
IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ   
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

{ǇǊƛƴƎ нлмт  
 

ϪI!w/±{ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎ 

 Lƴ CŀŎƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƻǎƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘΣ ƛŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ 

! ǘƘƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘ {ǘǊƻƴƎŜǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ {ǘǊƻƴƎŜǊ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ǎŜƭŜŎǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΦ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ  

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōƛŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

CŀŎƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ - ¢ƘŜ wƻŀŘ !ƘŜŀŘ  

 /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ bŜǿǎ ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ϧ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  
 

 
 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ I!w/±{ ŦǊƻƳ м 

!ǇǊƛƭ нлмтΦ ²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл ǘƻ моΣ ŀƴŘ 

ƭƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΗ   

Lƴ ¢ƘŜ wƻŀŘ !ƘŜŀŘΥ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ нлмт ƳŜŀƴ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΚ b/±h ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǘŀŎƪƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

http://twitter.com/HARCVS
http://www.harcvs.org.uk/news
https://www.lloydsbankfoundation.org.uk/Facing-Forward-2017.pdf
http://blogs.ncvo.org.uk/2017/03/27/governance-fundamental-to-stronger-charities/
http://blogs.ncvo.org.uk/2017/02/20/the-road-ahead-what-will-2017-mean-for-charities/


/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлмт 

I!w/±{ - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
hǳǊ I!w/±{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ о ǝƳŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎΦ  

¢ƘŜ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 

Ψ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ - ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦΩ  
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

Ψ/ŀǊŜ ƛƴ !ŎǝƻƴΩ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ рлл ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ I!w/±{Φ  ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ I!w/±{Φ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ  I!w/±{ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  

{ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  ƛǎ  ¢ǳŜǎŘŀȅ 

нл WǳƴŜ нлмт 

9ŘƛǘƻǊΥ !ƴƎŜƭŀ WƻƴŜǎΣ  

I!w/±{ 

¢Ŝƭ лмпно рлплтп    

ŀƴƎŜƭŀϪƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ /ŀǊŜ 

ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ bŜǿǎ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ϪI!w/±{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǘǿŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ оΣолл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ Cw99 ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƛƴ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ wƛǇƻƴΦ  .ƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭƳŜŘƛŀǎǳǊƎŜǊȅΦŎƻƳκǎǳǊƎŜǊƛŜǎκƘŀǊǊƻƎŀǘŜ-н    

 

²ƘƛǘŜ wƻǎŜ /ǊŜŘƛǘ 

¦ƴƛƻƴ ό²w/¦ύ ƛǎ ŀ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ ŀǘ 

ŀ ŦŀƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

²w/¦ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ 

aƻƴŘŀȅ    wƛǇƻƴ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ фŀƳ-мнǇƳ  

                                 IŀǊǊƻƎŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ нǇƳ-пǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ                  {ǘŀǊōŜŎƪ [ƛōǊŀǊȅΣ  млŀƳ-мнǇƳ  

                                όŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ ƳƻƴǘƘύ  

                                IŀǊǊƻƎŀǘŜ Wƻō  /ŜƴǘǊŜΣ мǇƳ-пǇƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ             /ǊŜǎŎŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎΣ  мǇƳ-пǇƳ  

                                  ό/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ                  tŀǘŜƭŜȅ .ǊƛŘƎŜΣ млŀƳ-ммŀƳ  

                                  όŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ƳƻƴǘƘύ    
 

9Υ ƴƛōōŜǘǎƻƴϪƭŜŜŘǎŎƛǘȅŎǊŜŘƛǘǳƴƛƻƴΦŎƻΦǳƪ 
 

²Υ ǿǿǿΦǿƘƛǘŜǊƻǎŜŎǊŜŘƛǘǳƴƛƻƴΦŎƻΦǳƪ 

! CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

http://www.harcvs.org.uk/newsletter-subscribe
mailto:angela@harcvs.org.uk
http://www.socialmediasurgery.com/surgeries/harrogate-2
http://www.facebook.com/harcvs
mailto:rlangley@leedscitycreditunion.co.uk
http://www.whiterosecreditunion.co.uk


/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлмт 

I!w/±{ - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  о 

LǘΩǎ DƻƻŘ ǘƻ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ  

LŦ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ 

Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ 

ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳΦ   

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪκ²ƘŜǊŜ¢ƻ¢ǳǊƴ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ²ƘŜǊŜ ¢ƻ ¢ǳǊƴ ƻǊ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ I!w/±{ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ŎǾǎϪƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪ  

 ²ƘŜǊŜ ¢ƻ ¢ǳǊƴ  
CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ  
IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  
ǿǿǿΦƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪκ²ƘŜǊŜ¢ƻ¢ǳǊƴ 

 

I!w/±{ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ¢ǳǊƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   

wŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǊƻƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Wƻ /ƻȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ мт - му WǳƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 

ϥŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴϥΦ .ȅ ŀǎƪƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎ 

ŀƴŘ ōŀƪŜ-ƻũǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŀƴ ŘƛǾƛŘŜǎ ǳǎΦ ǿǿǿΦƎǊŜŀǘƎŜǧƻƎŜǘƘŜǊΦƻǊƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘŀǊŎǾǎΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘǎ 

!ƎŜ ¦Y ²ŜƭƭōŜƛƴƎ LƴŘŜȄ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ōŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

LŦ ƛǘΩǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²ƘŜǊŜ ¢ƻ ¢ǳǊƴΦ  

http://www.harcvs.org.uk/WhereToTurn
mailto:cvs@harcvs.org.uk
http://www.harcvs.org.uk/WhereToTurn
http://www.greatgettogether.org
http://www.harcvs.org.uk/events

