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IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ϧ wŜǾƛŜǿ     о 
 

DŜǩƴƎ {Ŝǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ     п 
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ  
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ   р  
 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ LƴǾƻƭǾƛƴƎ tŜƻǇƭŜ   т 
 

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ мл 
 

²ƘŜǊŜ ¢ƻ ¢ǳǊƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  мн  
 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ  
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ       мо 
 

Iƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ       нл 
 

²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ      
 

hǳǊ {ǘŀũ ¢ŜŀƳ      нм 
 

hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ     нн 
 

hǳǊ aŜƳōŜǊǎ      но  

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  

 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ос ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ōŜǎǇƻƪŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻоолΣллл ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ нур ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ мфн ƳŜƳōŜǊǎ  
 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ орм ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ  

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
 

¶ YŜǇǘ ƻǾŜǊ нΣулл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ         

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ          

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŬƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎƻŎƛŀƭ  

ƳŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎ 
 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ тΣллл ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ оуо ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

5L¸ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

hǾŜǊ мол ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƻǾŜǊ пол ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ           

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ.  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ                            

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 9ǉǳƛǘȅΣ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΣ  

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎΣ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎΦ 

{ƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

н 
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IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ о 

Welcome and Review  
from the Chair, Jackie Snape  

 

LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ нлмсκмт LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ 

ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ 
 

aȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмсκмтΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ aŀǘǊƛȄ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǿŀǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ CǊŜǎƘ ƴŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ¢ǳǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ. 

 

²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмсκмтΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ bI{ ±ŀƴƎǳŀǊŘ bŜǿ /ŀǊŜ 

aƻŘŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ά²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ǘƻ 

¦ǎέΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aȅ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¸// {ǘǊƻƴƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ 

²Ŝƭƭ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ōŜ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ άwƛǇƻƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΣ ŀ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ wƛǇƻƴΦ 
 

hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ  

 

  

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ tƛŎƴƛŎΣ 

.ƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘŬŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅΣ ǘƘŜ bƛŘŘŜǊŘŀƭŜ 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ wƛǇƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ƭƻŎŀƭ 

ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǎŎŀǊǎΦ   
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǿƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸//κbI{ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ мǎǘ 

!ǇǊƛƭ нлмтΦ {ŀŘƭȅ ƻǳǊ ōƛŘ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмт ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ о ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 

ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



  

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ п 

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ ²ŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΥ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀŎǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

Information services 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ¢ǳǊƴ ŀƴŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

Local voluntary action 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊǳƳǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǎƘŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ±/{ ƻƴ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ aȅ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ǘǊƻƴƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Getting Set for the Future 
from the Chief Executive, Karen Weaver  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bI{ bŜǿ /ŀǊŜ aƻŘŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ  

Local fundraising  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǿƻ 

wƛŘƛƴƎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 

¢I9 [h/![ C¦b5 ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŘƻǊƳŀƴǘ 

ƻǊ ƛƴŀŎǝǾŜ ǘǊǳǎǘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 
 

Practical support for older, disabled and 

vulnerable people  

²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ b¸// ŀƴŘ I./ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ tǊŀŎǝŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



  

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ р 

I!w/±{ ƘŜƭǇŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜŎǳǊŜ ƻǾŜǊ 
ϻоолΣллл  ŦƻǊ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ос ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ōŜǎǇƻƪŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 Supporting local voluntary and  
community organisations  

Lƴ нлмсκмт ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  нур ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ 

со ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ.   

Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ȅƻǳ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜŀƭ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ōƛŘΦΩ  

Ψ!ǎ ǘƘŜ ōƛŘ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿƛǎŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǊŀǇǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜƎǊŜǘ ƭŀǘŜǊ ς ŀƎŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦΩ 

²ƘŜƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜǊŜ  

ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

Ψ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ  ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦΩ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ I!w/±{ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴƎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Ψ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ I!w/±{ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΗΩ�� 

Lƴ нлмсκмт I!w/±{ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

Ψ9ȄǇŜǊǘΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ƘŜƭǇΦΩ 

ΨL ǘƘƛƴƪ I!w/±{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎ 

ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦΩ 


